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““ACTA DE LA SESION ORDINARIA No. 3-A DE LA COMISION EDILICIA PERMANENTE DE
- HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO MUNICIPAL.

La Cxud adde-Tode:

En Ciudad Guzman Municipio de Zapotlan el Grande, Jalisco, siendo las 10:00 diez horas del dia
08 ocho de Diciembre del afio 2021 dos mil veintiuno, reunidos en la Mediateca del Centro Cultural
José Clemente Orozco, ubicada en el nimero 23 de la calle Ramoén Corona, en la Colonia Centro
de esta Ciudad, previamente convocados los integrantes de la Comisién Edilicia Permanente de
Hacienda Publica y Patrimonio Municipal, en la suspensién de la mesa de trabajo, misma que quedo
suspendida el dia 06 seis de diciembre de 2021, para continuar el dia de hoy, los CC. JORGE DE
JESUS JUAREZ PARRA, LICENCIADA LAURA ELENA MARTINEZ RUVALCABA, MAESTRA
TANIA MAGDALENA BERNARDINO JUAREZ, MAGALI CASILLAS CONTRERAS, Y DIANA
LAURA ORTEGA PALAFOX, en su respectivos caracter de Presidente de la Comision el primero
y los subsecuentes como vocales de la Comision Edilicia de mérito; contando ademas como ediles
invitados los CC. ALEJANDRO BARRAGAN SANCHEZ, Alcalde Municipal, ERNESTO
SANCHEZ SANCHEZ MARISOL MENDOZA PINTO, FRANCISCO IGNACIO CARRILLO
GOMEZ, EVA MARIA DE JESUS BARRETO, JESUS RAMIREZ SANCHEZ, Y BETSY MAGALY
CAMPOS CORONA, Regidores de la fraccién edilicia del Partido del Trabajo; los C. RAUL CHAVEZ
GARCIA Fraccién Edilicia de Movimiento Ciudadano, LICENCIADA MONICA REYNOSO
ROMERO, de la Fraccién Edilicia del Partido HAGAMOS, LICENCIADA SARA MORENO
RAMIREZ, de la Fraccion Edilicia de PAN, y LICENCIADO EDGAR JOEL SALVADOR BAUTISTA
de la Fraccion Edilicia del PRI, teniendo ademas como invitados a la LICENCIADA ANA MARIA
DEL TORO TORRES, Encargada de la Hacienda Municipal, al LICENCIADO JOSE GUIJARRO
FIGUEROA, Director de Egresos, y LICENCIADA VICTORIA GARCIA CONTRERAS Coordinadora
de Presupuestos; C. JAIME ANTONIO CORTES OCHOA, Coordinador General de Servicios
Piblicos Municipales; C. JOSE DE JESUS NUNEz GONZALEZ Coordinador General de
administracién e Innovacién Gubernamental; C. OMAR FRANCISCO ORTEGA PALAFOX,
Coordinador General de Desarrollo Econémico, Turistico y Agropecuario; C. NOE GARCIA |
ALVAREZ Coordinador General de Gestiéon de Documentos, Archivos y Mejora Regulatoria, a
quienes se les otorga el uso de la voz en un lapso de 15 minutos afin de que presenten el proyecto
de presupuesto de egresos de sus respectivas coordinaciones; en la continuacién de la tercera
sesidn ordinaria en que se presenta el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
2022, por lo anterior, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 27 de la Ley de Gobierno y
la Administracién Publica Municipal para el Estado de Jalisco y sus Municipios, articulos 21 apartado
4, 37, 38 fraccién X, 40, 41, 44, 47, 48, 60 y demas relativos y aplicables del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de Zapotlan el Grande, sometiendo para su aprobacién y desahogo el siguiente:™

| ORDEN DEL DIA

1.- Lista de asistencia, declaracion de Quorum y en su caso, aprobacién del orden del dia.
2.- Analisis del Proyecto de egresos 2022.
AN

3.- Asuntos varios.
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4.- Clausura.

| DESAHOGO DEL ORDEN DEL DIA.

1.- Estando de acuerdo por unanimidad de los presentes la aprobacion del orden del dia.

2.- Sesién Ordinaria nimero 3-A de la Comisién Edilicia Permanente de Hacienda Publica y
Patrimonio Municipal.

Muchas gracias a todos por su comparecencia, tenemos al personal de Tesoreria, comunicacion,
vamos a iniciar. Les doy la mas cordial bienvenida a esta tercera sesién ordinaria de la Comisign
Edilicia Permanente de Hacienda Publica y Patrimonio Municipal de este Ayuntamignt
Constitucional de Zapotlan el Grande, de acuerdo a las facultades que me confieren :

Se procede a tomar lista de asistencia:

Regidora Tania Magdalena Bernardino Juarez Presente
Regidora Laura Elena Martinez Ruvalcaba Presente
Regidora Diana Laura Ortega Palafox Presente
Regidora Magali Casillas Contreras Presente
Regidor Jorge de Jesus Juarez Parra Presente

agradecer la presencia que tenemos como invitados a los Regidores Raul Chavez Garcia, Ménica
Reynoso Romero, Sara Moreno Ramirez y Edgar Joel Salvador Bautista, los compafieros Francisc
Ignacio Carrillo Gomez y tenemos también como invitada a la Licenciada Ana Maria del Toro Torres
Encargada de la Hacienda Municipal, la Licenciada Victoria Garcia Contreras, les platico que hoy
vamos a entrar exactamente a ver el gasto operacional que se le asignd a cada coordinacion
general, les platico como va a estar distribuido de alguna manera, los presupuesto se basan en los
presupuestos anteriores en donde podemos ver a través de los afios saber que dinero es el g
necesitan para llevar la operacién basica como tal, por lo tanto, se tom¢ dice el aprobado del 2021,
el presupuesto actual, quiere decir que en el transcurso a lo mejor en el afio hubo modificaciones a
los partidas que se cambiaron a otro departamento, podemos ver que son $53,223,000.000 y aqui
hay 53,170 en algun momento en el transcurso del afio, hubo una modificacion y se quedo con esto
lo que lleva comprometido, es decir significa gastado, hasta el 30 de noviembre de $53,000,000.00
millones presupuestados se han gastado a $47,000,000.00 millones hasta el dia de hoy lo que
tenemos pensado que de aqui al 31 de diciembre al terminar son 52 miliones es una proyeccion,
como se saca esa proyeccion, practicamente se saca una igual, un promedio igual de 11 meses,
para decir que a los 12 meses se va a gastar esta cantidad. Y aqui viene esta parte que esta de
color verde proyecto de presupuesto 2022, es lo que se les esta signando a cada departamento
para ellos seria el presupuesto 2022, que sera.de $54,000,000.00 millones y en esta uitima celda,
si alcanzan a ver, es el porcentaje de diferencia:entre lo aprobado y el incremento, es decir esta
cantidad se esta tomando de los aprobado en &l'2021 al Wn aumento de 1.48% vamos

e
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a empezar con coordinaciones, les voy a presentar por favor al Coordinador General de Servicios

PUblicos Municipales, el Ingeniero Jaime Cortes y bueno le voy a pedir al ingeniero que nos platique

de su presupuesto, bueno les voy a platicar de la dindmica, como lo vamos a manejar, les voy a

pedir que las preguntas a los coordinadores sean al Ultimo, tenemos 15 minutos los dejamos que

ellos expongan, terminan antes su funcién, mi recomendacién yo voy a pedir que de verdad

expongan 7 siete minutos para poder dar tiempo y cada pregunta nos va a dar tiempo, pero a los 7

minutos levanta la mano y para que a los 10 minutos termines y ya te poder ir, si entendimos la
- dinamica, muchas gracias, adelante mi estimado:

C. JAIME CORTES: Muchas gracias, por invitarnos a estar aqui, vamos a hacer una pequefia
presentacion de lo que es el presupuesto de la Coordinacién de Servicios Publicos, primeramente
me gustaria compartirles las dreas que tenemos dentro del departamento que son la tenemos el
rastro, salud animal, mantenimiento urbano, dentro de mantenimiento urbano tenemos saneamiento
urbano, alumbrado publico, cementerios, aseo publico, en realidad aseo publico tenemos a los
comparieros que se encargan de mantener limpio el primer cuadro de la ciudad, ese servicio en
realidad lo prestamos nosotros y acabamos de incorporar lo que es la unidad que es parques y| '
jardines que anteriormente estaba en otra coordinacién, son los servicios publicos generales y este
es nuestro presupuesto de $54,010,972.88 pesos de este monto si podemos comparar la columna
del presupuesto 2022 y la columna del 2021, son précticamente los mismos montos, lo que esta
variando, en los gastos de la coordinacién de servicios publicos practicamente los $28,794.00 peso
que con destinados a papeleria y para costos de cafeteria, eso es lo que gastamos directamente;
en la coordinacién general, la coordinacién de alumbrado piblico, tiene un monto de $25,036,804.29
y es el gasto operativo para el departamento de alumbrado publico solo tenemos $108,595.00 pesos
en que se gasta ese dinero, en papeleria , en agua, en material eléctrico que se requiere para
atender las necesidades del municipio, y cabe mencionar que el departamento de alumbrado
publico, como el servicio esta concesionado tienen otras actividades de supervision, también de los
reportes de la concesion, pero aparte hay apoyos en ciertas areas con los ciudadanos, entonces
pues es practicamente papeleria, agua, material eléctrico, herramienta, herramientas menores, y
prendas de seguridad y equipo de proteccién personal, en la parte de administracion de partidase._,
generales tenemos un monto de $2,939,778.36 pesos, esta partida esta asignada a pagar IosN

servicios energia eléctrica de todos los servicios publicos del municipio y algunos servicios \§
alumbrado publico que no se encuentran dentro de la concesion, pues basicamente este monto es )
parte de los pagos que se realizan por concepto de energia eléctrica, principalmente los de mayor
consumo son de rastro y palacio de gobierno que de esos dos son $120,000.00 mensuales de
energia eléctrica, de aqui se pagan toda las éreas de los $21,988,430.93 es por pago de concesion
de alumbrado publico, entonces es presupuesto considerando con respecto al presupuesto anterior,
debido a que se hace el ajuste de la inflacién para el pago de la contraprestacion y ya lo estamos
proyectando esos son de los incrementos que se vienen ya considerados, en la parte de aseo
publico, aseo publico como tal no lo tenemos porque ya esta concesionado el servicio, nada mas el
consejo quedo como aseo publico por el tema del pago de la contraprestacion, aqui esta definido
como gasto de aseo de barrido, con $80,000.00 pesos como ya les comentaba son los comparieros
que se encargan de la limpieza del jardin, de.las plazas que se encuentran en el primer cuadro,
calles, plazas y portales, ellos practicamente, Io ‘gastan en papeleria, agua, y estopas e insumos de
limpieza, en eso es en lo que se gastan gsos $80,000-007%n Ja-parte de aseo Ub/ICO aqui la
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iferencia de los 36 millones con los 80 mil es el pago de la contraprestacion de la concesion de

recoleccién de residuos, si pueden fijarse hay una reduccion con respecto al presupuesto anterior
debido a que se tuvo que hacer un ajuste en el pago de la aportacién ya que, no se hizo un
incremento en el pago de lo que se venia pagando desde hace mas de un afio, entonces al hacer
el célculo tuvo una menor proyeccion, en la coordinacion de cementerios tenemos un presupuesto
de $120,952.00 bésicamente casi todas las coordinaciones tienen un gasto muy similar en lo que
es papeleria, lo que es agua, herramientas menores, en el caso particular de cementerios, tenemos
una partida para gastos de mantenimiento, pintura del mismo inmueble, mantenimientos menores,
también que hay que hacer en los mismos pasillos, o a las personas que tienen alguna afectacion
en una de sus propiedades, en dias pasados hubo un éarbol que se derribé y apoyamos tambien en
el dafio que se ocasiond, pero béasicamente es para el mantenimiento del cementerio, cabe
mencionar que son diez hectéreas de territorio por lo que hay bastante trabajo ahi, sin mencionar
también, tenemos equipo de limpieza, enseres menores, arafias, escobas, bolsas de plastico,
insumos de limpieza, en el departamento de mantenimiento urbano, tenemos $120,000.00 es la
misma dindmica, papeleria, agua, materiales de construccion, mantenimiento urbano, hace
reparaciones también de banquetas, vamos a meternos ahora en el tema de los juegos de los
parques, ellos van a hacer la reparacién, van a darles una pintada, un mantenimiento para que
puedan ser dtiles entonces todas las coordinaciones también de salud animal tiene un presupuesto
de $90,520.00, la dinadmica es similar para pago de papeleria, aqui varia porque un porcentaje va |
destinado a la alimentacién de los animales, de las mascotas que tenemos resguardadas,
aproximadamente son $40,000.00 mil pesos de pura comida para animales, también tenemos una
partida para medicamentos para los que son las cirugias de esterilizaciones, anteriormente estaba
el programa de registro de animales de compafiia y en esta ocasion se incorporé ese presupuesto,
como no se gasté se reincorporo a ubicarlo en mejor aprovechamiento de los recursos, el rastro,
esta dependencia tuvo un incremento de presupuesto, anteriormente era de $922,783.00 y
actualmente hay $1,015,061.30 en el tema del rastro hay hemos destinado un poco mas de
recursos, porque el tema de mantenimiento que requiere el rastro es mayor debido al tipo de
maquinarias que se instalaron, nos generan muchos problemas a cada rato se estan
descomponiendo, pues tenemos que gastar bastante dinero y tiempo para poder hacer una
regulacién de la operacion, ademas de que el inmueble esta teniendo algunas afectaciones y
dafios, entonces précticamente estamos destinando mayor cantidad para el mantenimiento de;
maquinaria, inmuebles, equipo de seguridad para los compafieros, botas de hule, mandiles, sus
herramientas de trabajo, son maquinarias especializadas y costosas también de los equipos y
refacciones no son muy baratas, hay que conseguir la marca original, ese es el propésito del
presupuesto, la unidad de parques y jardines tenia en el 2021 $699,990.70 ahora se increment6 un
5% de $734,999.69, parques y jardines es un departamento que tiene mucha carga de trabajo,
tenemos muchas é&reas que atender muchos parques, camellones también tenemos a cargo el
parque ecolégico de las pefias, el parque ecolbgico de los ocotillos, el andador de la laguna y
requerimos mucho mantenimiento en limpieza, también somos los que compramos los materiales
de limpieza, por ejemplo ahorita que estamos lavando los portales, tenemos lo que son las fuentes
principales, las otras que estéan en las otras plazas, bastante presupuesto se va en mantenimiento
de la maquinaria, sufre bastante desgaste, hay que estar cambiando refacciones y también estamos
considerando adquirir mas herramientas, porque cuando se nos descomponen los que tenemos
practicamente dejamos de tener el mismo rendimiento,puep basicamente este es el presupuesto
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e servicios publicos que se mantuvo dentro del presupuesto anterior, nada méas consideramos los

incrementos por la inflacién para las contraprestaciones”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Gracias Jaime llegamos a los 10 minutos, quiero hacer
mencién que Jaime presenta un proyecto de infraestructura para alrededor de cementerios
$287,000.00 que no tengo aprobado aqui porque no alcanza de alguna manera queda pendiente,
si hay de alguna manera recaudacion suficiente propia entrariamos en una situacion de varios
proyectos que varias coordinaciones generales estan presentando, entonces alli en una comision
de hacienda también de alguna manera veriamos a cuales les dariamos prioridad de todos los
proyectos que presentaron los coordinadores generales hacen una suma de $36,000,000.00 para
llevar a cabo todos esos proyectos que quedan pendientes. Alguna pregunta para el compafiero?.
Si adelante Licenciada Tania”.

C. TANIA MAGDALENA BERNARDINO JUAREZ: “Gracias, Buenos dias a todos, bueno
solamente una pregunta, mas que nada como un comentario, pues vemos que las coordinaciones
de aseo publico y alumbrado, se llevan mas del 50% por ciento del presupuesto que esta destinado
a los servicios publicos municipales, seguimos lamentando esa parte, sabemos que hay muchas
necesidades en los servicios publicos del municipio y sin embargo todo se concentra en dos
servicios mas del 50% vemos por ejemplo en alumbrado publico $2,939,000.00 eso es ademas de
lo que se paga de concesion de los servicios publicos del municipio, no terminamos pagando por
alumbrado publico, casi $22,000,000.00 millones nos vamos casi a los $25,000,000.00 millones de ||
pesos tan solo del pago de energia eléctrica del municipio parece que ya se esté planteando o
evaluando cual va a ser la solucién para ir buscando la manera de ir iniciando los procesos

correspondiente para que nos puedan liberar este recurso y que se pueda dar fin |
administrativamente el tema de los servicios publicos, recuerdo que esta administracion que acaba
de recibir donde se iba a hacer una cartilla y se iban a registrar a los animales de comparyiia, para
evitar que hubiera mas abandono, o que hubiera mas animalitos en abandono, no sé si va por ahi
si no se ha contemplado cual es la estrategia que se llevara a cabo para evitar que sigamos viend
animales de compafiia en la calle”.

C. JAIME CORTES: “Basicamente la estrategia es igual en el tema de salud animal, aunque ha sido
de las areas que no han fortalecido las administraciones, la mayoria cantidad de quejas son por
animales que se encuentran en la via publica que la mayoria tiene propietario simplemente la
responsabilidad de la atencion al animal, queremos hacer una estrategia de concientizacion también
desde la casa de cada persona a través de diferentes mecanismos, vamos a apoyarnos también
con participacion ciudadana para recordarles que hay un reglamento de proteccién animal y que
también deben acatar todos la responsabilidad que conlleva tener una mascota, ya existen
programas dentro del reglamento que es el programa es una plataforma web que elaboro la
Universidad de Guadalajara, junto con el municipio y con la asociacién échanos la pata por parte
de coquetdén, ya esta el programa ya esté el registro de cémo funciona, en este programa se
capturan los datos del propietario, otra plataforma te captura un folio, y ese folio se les tatda en una
oreja a los animales y ha sido el método mas econémico para poder hacer esa difusion, para que
nos va a servir para cuando nos encontremos.a algun felino o canino en la calle podemos ver el
folio e identificar quien es el propietario, y asi‘poder tener eénsecuencias administrativas, alguna
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PHNRCES0 Se decidio quitar esta partida porque ya esté en infraestructura, estamos haciendo sinergia con

las protectoras, para que de ambas partes podamos generar un mejor trabajo”.

C. TANIA MAGDALENA BERNARDINO JUAREZ: “Se est4 contemplando entonces lo que es el
gasto operativo”.

C. JAIME CORTES: “Si esto se destind porque teniamos”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Te voy cortar si no, no vamos a continuar, si quieres en
corto lo platican para aclarar todas tus dudas Licenciada Tania’.

Vamos a terminar con esta, hago dos comentarios y continuamos con el siguiente expositor, si
ustedes consideran que esto no es suficiente hacemos otras reuniones de la comision mas larga
otros dias, yo senti que el otro dia fue muy largo y la intencién es hacerlo un poco mas répido, sij| |
ustedes consideran que hay que cambiar la dinéamica y también avisarles a los coordinadores que|
se vengan mas tarde o que no vengan’. |

C. EDGAR JOEL BAUTISTA SALVADOR: “Yo creo que, buenos dias a todos, es prioridad ahorita
que esta Jaime poder disipar las dudas que tenemos, el trae el tema”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Como tal, no es una comparecencia simplemente él viene |

a exponer lo que se le estd asignando como presupuesto, si queremos que haga una \:
comparecencia, me parece perfecto hacerla y que se presente en el cabildo como tal” Estamos aqui
para ver lo que es el presupuesto esa es la dinédmica y hablar ya de programas ya un poco mas a
detalle, lo ideal se haria en una comparecencia’.

C. SARA MORENO RAMIREZ: “Te entiendo perfectamente, nada mds yo como regidora, ocupo
saber que es este rubro y en que se va a gastar para no tener ninguna duda, si yo no tengo duda
me parece que todo esta bien yo lo voy a aprobatr, si yo tengo dudas no lo voy a probar yo creo que
es importante que si tenemos dudas las aclaremos, a mi el otro dia me encanto, porque todas las
dudas las contestaron, prequntamos y yo creo que de eso se trata, de salvar aqui, todas las dudas
yo entiendo que el tiempo es corto”. !

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Definitivamente buscamos la transparencia Sara, y estoy
de acuerdo contigo, entre mas informacion tengas, menos dudas vas a tener, me parece perfecto,
vas a saber exactamente lo que se hizo, yo coincido con lo que tu dices solamente que yo tengo
organizado ya un tiempo con los coordinadores generales y por respeto a ellos, si no, nos podemos
quedar solamente con cuatro personas y hablarles a todos y cancelarles el dia de hoy para que no
vengan, hoy veremos cuatro y el viernes veremos otros cuatro’.

C. SARA MORENO RAMIREZ: “Si, yo creo que si sea conveniente”.
C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Yo no veo ningtn inconveniente en que le pregunten,

queria hacer las preguntas sobre las dos concesiones, esp presupuesto de las dos concesiones ese
presupuesto que tiene es el 90% por ciento de:su,

()]
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Srathente para operary un solo millén se va al rastro, su operacién en si es muy pequeria, podemos
decir $54,000,000.00 pero su operacion es muy basica, otro comentario que también queria decir,
efectivamente esos $36,000,000.00 que presentaron como proyectos extras que no alcanzo el
presupuesto, él presenta $8,486,000.00 en otros proyectos en compras de vehiculos, un pelicano,
etc, efc, es decir para él estar satisfecho con su presupuesto le hacen falta $8,000,000.00 miflones
de pesos, va a trabajar con la asignacion que le estamos haciendo por la situacion que platicabamos
el lunes, que el presupuesto estaba basado en una reduccién de la ndmina para poder prestar otros
servicios, y aun asi nos hace falta para poder prestar los servicios que los comparfieros
coordinadores también nos estan pidiendo, pero si les parece entonces voy a cambiar la dinamica,
que los comparieros nos quedamos con cuatro coordinadores generales para hablarles a todos los
demads y reasignarles la fecha, vamos a trabajar hasta las 12:30 les parece, porque a la 1:00 ya
tenemos la sesién solemne e intentamos ver cuatro coordinadores generales que serian”.

C. SARA MORENO RAMIREZ: “Me parece importante que sean puntuales, si la sesion fue
convocada a determinada hora pues que estuvieran aqui con tiempo”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: ‘Al terminar la sesién voy a exhortar a todos que
lleguemos puntualmente también a los comparieros de comunicacion”.

C. SARA MORENO RAMIREZ: “Porque son 15 o 20 minutos que recorremos, bueno es una
sugerencia’.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA. “La parte de la puntualidad, es algo que todos debemos
de tener. En realidad, yo queria hacerlo un poco mas rapido, pero si ustedes quieren mas tiempo
por mi no hay ningdn problema”.

Esta servicios publicos, innovacién gubernamental, desarrollo econdémico y gestion de la ciudad, y
los que quedarian pendientes para el viernes serian construccion de la comunidad, tesoreria
municipal, sindicatura, coordinacién general de gestion documental, archivos y mejora regulatoria,
que es una nueva coordinacion que se estaria creando y la contraloria”.

C. MONICA REYNOSO ROMERO: “Solo tengo una duda, ese rubro de $108,595.00 pesos como
gasto operativo, se refiere como agua”.

C. JAIME CORTES: “Es el gasto operativo de alumbrado publico, se encargan de dar seguimiento,
con reportes que se le hacen a la empresa concesionaria, ademas que son los que nos apoyan en
época navidefia son los que nos apoyan con la parte eléctrica de los inmuebles del municipio, y
gasto operativo, practicamente la mitad de su presupuesto se esta destinando $45,920.00 pesos
son de material eléctrico”.

C. TANIA MAGDALENA BERNARDINO JUAREZ: “La némina operativa de alumbrado pblico, se
contempla”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “No, .es el puro gasto operativo, el tema de la nédmina de
gasto, el tema de la némina lo vamos a ver al dltimo”.
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C. JAIME CORTES: “9,000.00 son para materiales de oficina de todo el afio, $6,000.00 para
materiales de limpieza, tenemos $4,200.00 pesos de agua, hay otra parte de materiales y articulos
de construccion que es necesario, y estamos contemplando $9,000.00 en prendas de seguridad y
proteccion personal, guantes, lentes, todo lo que es equipo personal, tenemos $15,000.00 para
herramientas menores, que requieren ellos pinzas, desarmadores, toda la herramienta menor o
basica.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Cuando vean gastos operativos, incluye papeleria,
incluye el agua, incluye el café, todos los departamentos tienen la posibilidad de comprar su café,
de alguna manera se les ofrece este servicio. Pregunte sobre esta situacion del agua, te comento
como un rompimiento en parte de la organizacién”.

C. ANA MARIA DEL TORO TORRES: “El tema de los filtros implica también operativamente una
persona minimo, se requiere porque se tienen que estar lavando los garrafones, que requieren cierto
tipo de higiene, que a la larga puede resultar en alguna situacion, voy a revisar quien se esta
encargando operativamente porque se requiere una persona”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Jaime el compafiero, regidor Raul quiere hacerte una
pregunta. \

C. RAUL CHAVEZ GARCIA: “Buenos dias, especificamente ahora que fuimos al rastro, vimos ,
demasiadas necesidades, personal, operacién, traslado de la carne, pero particularmente \
necesitamos un gasto en la planta de tratamiento, en caen solidos que le falta incrustarlos, yo creo

que con eso completariamos el proceso de tratamiento del rastro, no veo un presupuesto asignado

a ello, lo tienen contemplado”

C. JAIME CORTES: “Dentro de la partida asignada al rastro, tenemos un concepto de materiales y
articulos de materiales para construccion por $140,000.00 y también servicio de instalacion
reparacion, mantenimiento y conservacion principalmente de maquinarias por $135,000.00
sabemos que hay muchas deficiencias como antes lo mencionaba, la maquinaria no es la adecuada,
no es lo que originalmente debia de ser y eso ha sido un cuello de botella, ademas del
mantenimiento que se dejo de hacer durante las administraciones anteriores, se descompone una
maquinaria y se detiene la produccion de horas extras y demas, entonces ya hemos podido estar
regularizando estos temas, pero si tenemos puntos criticos, la zona donde sale el menudo de la res,
hay un equipo que mediante un piston inyecta todo ese rumen hacia la planta de tratamiento,
continuamente por el mismo estrés del trabajo y la carga esta dafiandose continuamente, vamos a
buscar soluciones, en ese sentido y en todo lo que nos genera cuello de botella, ahorita de momento
hemos podido reqularizar el tema, también con el personal habia malas practicas también con los
introductores, ellos querian que sus animales, si fueran 20 o fueran 100, estamos regularizando
todo este tema del rastro, estamos considerando todas las adecuaciones de maquinaria, y hay que
decir si efectivamente el gusano es lo mas conveniente, porque hay que considerar hacer las menos
reparaciones posibles, estamos haciendolo en la medida de nuestras posibilidades”
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C. SARA MORENO RAMIREZ: “Ninguna, gracias”

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Pues agradecerte tu tiempo.

C. JAIME CORTES: “Gracias a ustedes por prestar atencion y haber escuchado nuestra
presentacion. Gracias”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Bueno comparieros les presento al Licenciado José de
Jests Nufiez Gonzélez, actualmente es el coordinador general de administracion e innovacion
gubernamentar.

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “muy buenos dias Regidores, Regidoras, y personal de
asistencia, bueno en la coordinacién los objetivos, uno de los principales objetivos fue el de la
reduccién de la plantilla laboral, el otro, coadyuvar para mantener el control presupuestal del capitulo
1000, otra de las cosas es la capacitacion, otro de los rubros es fortalecer el modelo de disciplina
que mejore el servicio, actualizar los manuales administrativos, mejorar los sistemas tecnologicos
de informacién, conservacién del parque vehicular, dentro de la coordinacién tenemos, nomina,
taller municipal, tecnologias de la informacién, mejora regulatoria y servicios generales, son los
objetivos primordiales, les hago una resefia de como a la llegada de la administracion recibi una
plantilla laboral de 1,250 trabajadores, en la primera, en la segunda quince de septiembre fueron
1,250, de esos fueron 14 servidores publicos de eleccién popular, 14 trabajadores de base, 434
trabajadores sindicalizados, 225 de confianza, 193 de seguridad publica, 265 eventuales, 20
asimilados al salario, 26 jubilados, 59 pensionados, tenia un costo financiero de $12,695,324.00
mensualmente, se prepondera de acuerdo de las caracteristicas del pico mas alto de la
administracién pasada que fue en el mes de septiembre de 2020 tuvo 1319 trabajadores, estos se
fueron recortando, después en Julio se fueron dando de baja quedando 1250, en recursos humanos
se perciben un bajo nivel de disciplina, porque no habia relojes checadores, no habia nada, se
detectan inexistencia en el proyecto integral de capacitacién, no habia de nada, en el archivo de lo
expedientes laborales, no hay un proceso metodolégico, por lo tanto los expedientes se entregaron
sin una glosa, ni foliados ni digitalizacion, por lo tanto incumpliendo con la Ley de Servidores
Publicos, se observa desarticulacion o inexistencia de manuales, y esto en la unidad de némina con
un gasto mensual de $12,695,324.00, asimismo se detecta deficiencias en el cumplimiento de
obligaciones tributarias, porque no se pagaban, no se retenian mas bien, en tecnologias de la
informacién hay un acervo de 370 equipos de cémputo de los cuales el 30% es obsoleto y el 15%
requiere de un cambio urgente, en servicios generales no hay un plan de tratamiento para
mantenimiento de los edificios piblicos, en el taller municipal el acervo vehicular de 274 vehiculos
de los cuales 9 se encuentran en baja definitiva, 13 de reparacién mayor y hasta la fecha 19 en
proceso de mantenimiento en el taller, no hay capacitacién tecnolégica en los equipos del personal
mecanico, no hay capacitacion de escaneo ni nada, sobre todo para reparacion de vehiculo nuevo,
entonces con base en todo esto, los resultados que hemos tenido ahorita, se compacto la némina
a 993 trabajadores en la primera quincena de octubre, eso representé un gasto financiero de
$11,191,000.00 eso representa un ahorro de $1,500,000.00 aproximadamente en el primer mes y
asi se ha mantenido, también se atendieron 400 trabajaderés e los que se dieron de baja, de esos
lo atendi personalmente y expediente en mano, pargver toda/la situacion de los que tenian mas de
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anos y medijo esos se quedaron para no violentarle su derechos y los demas algunos se

recontrataron, que se hizo, se descansaron 15 dias, se les finiquitaron todas sus prestaciones, y se
les hizo un nuevo contrato, va a tener un expediente nuevo, para evitar cortar la relacién laboral que
habiay no siga sucediendo para el incremento de la némina, en el capitulo de capacitacion, a donde
vamos, en calidad, de vida, seguridad e higiene y productividad, ya se hicieron dos capacitaciones
a la fecha, la primera se fue para todo el personal de enlace para informacién y difusién generacion
de movimientos de personal, incapacidades laborales, asi como de elaboracién de declaracion
patrimonial, que es lo que hicimos fue un enlace, en cada una de las areas para no todo el personal
vaya a hacer todo el tramite, si no que el enlace tener los filtros uno en la coordinacioén y otro aca
en la oficialia, también se dio capacitacién por parte de Santander, se dio a todas las personas que
tenian problemas financieros para hacer un tema de responsabilidad en el tema de finanzas sobre
todo a finales de este afio, para que inicien bien en el 2022, enfonces de ahi una vez viendo esto,
tenemos en el cuarto parrafo, la coordinacion, el presupuesto aprobado, en el 2021 fue de
$13,873,000.00 hoy el presupuesto que se pretende aprobar es de $15,978.00 hay un aumento de
un 15.17% por ciento que va al tema de uniformes, capacitacion, dictaminacién del seguro social,
cada ario nos dictaminamos por el sequro social, para que todas las prestaciones estén cumplidas
cabalmente y evitar una auditoria, esta la de eventos sociales, se habian quitado, la comida del \\
servidor publico y las posadas, no quiere decir que se vaya a gastar pero ya se esté presupuestando,
el gasto operativo, es en todas las areas, $275,000.00 con un incremento que vienen siendo todas
las cuestiones de alimentos, utensilios, materiales, ayudas, la administracién de partidas, trae de un
5.9% en tecnologias de la informacién tenemos $1,334,000.00 que era el aprobado y hoy
$2,854,000.00 este es el incremento, pero el detalle, vienen siendo por esta partida, $1,500,000.00
pesos que son del fortaseg, anteriormente se daba el fortaseg, ahora no, por los uniformes de los
policias, entonces se esté contemplando”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “No, no, lic, ahi le va, efectivamente como ustedes saben
fortaseg ya no llegd este arfio, entonces el Ayuntamiento, de alguna manera en esta partida en
sustitucion esta ayudandole a lo que hace falta para este rubro, este rubro, de los $1,500,000.00
esta en el rubro de tecnologias, actualmente hay 43 camaras de la vigilancia, pero solamente sirven
19 ese dinero es para el mantenimiento de la seguridad, lo que viene siendo estan déandole
mantenimiento, en realidad el departamento de tecnologias de la informacion y esta a cargo por eso
esa partida esta ahy”,

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “en la Coordinacién de Servicios Generales tenia de
$465,000.00 y ahora esta de $585,000.00 un aumento de 25.79% son més que nada son de
productos de limpieza, que tiene es un rubro porque viene la reparacién de los techos, la
impermeabilizada de los edificios publicos por eso esta cumpliendo por medio de la coordinacion
de gestion de la ciudad, es muy cara, ya nos hicieron un presupuesto de $200,000.00 para la
impermeabilizada de todo el edificio de presidencia municipal, ya hicieron dictamenes de como esta,
le hace falta para evitar la humedades del edificio, en la coordinacion de taller municipal tenemos
un presupuesto de $3,577,000.00, no hubo ningtn incremento en esta partida, el gasto operativo
sigue siendo el mismo, en la unidad de ndmina de $6,643,000.00 también no hay ningtin incremento
este es para gasto operativo de pensionados y jubilados, tenemos en esta area, hay un alto decesos,
ya les turne a la comisién de administracién, para Jas pgrsonasque no tienen pensiones del estado,
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que no se nos vayan a ir que resuelvan conforme a derecho; y en mejora regulatoria no teniamos

nada, hoy tenemos $100,000.00 parece que va a venir NOE para ver este asunto, porque va a ser
la cuestion de archivos y de la ventanilla tnica”.

C.EDGAR JOEL SALVADOR BAUTISTA: “Licenciado en el taller municipal estamos hablando que
son $3,577,000.00 ahi para contratar servicio o nosotros damos el servicio?

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “No, tenemos ahi una plantilla laboral de sindicalizados,
son casi puros sindicalizados, son mecanicos y hacen la reparacién de todos los vehiculos, de todo
el parque vehicular, y ahi se da el servicio, y ese es para compra de refacciones, es el grueso, se
aprobd $3,577,000.00 se han gastado $3,248,000.00 entonces casi por el aumento, se dejé igual,
sin embargo, hay un incremento inflacionario, esta el mismo presupuesto anterior”.

C. LAURA ELENA MARTINEZ RUVALCABA: “Hablaste que recibieron la primera quincena de
mes de octubre con 993 empleados, esa cantidad estamos presupuestando para 2022, 99
empleados?

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “No, porque se dieron descanso a todas las persona
que tenian mas que nada se recontrataron”.

C. LAURA ELANA MARTINEZ RUVALCABA: “;La pregunta en concreto es, en el presupuesto
2022 cuanto personal estariamos aprobando?

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “Ahorita hay un mas o menos de 1067 empleados los
que estan en némina en esta quincena.

C. LAURA ELANA MARTINEZ RUVALCABA: “Otra pregunta es lo que ya dijiste que tiene la
némina de jubilados y pensionados, que, si nos la facilitaron, quiere decir que el gran total de némina
es esa, y viene sin aumentos”.

C. ANA MARIA DEL TORO TORRES: “Viene sin incrementos porque se han venido dando unos
decesos, se amortiquara ahi”.

C. LAURA ELENA MARTINEZ RUVALCABA: “Entonces si se les va a aumentar, el 3% como a
todo el mundo? Y otro tema también relacionado con la némina de eleccion popular, también viene
presupuestado ya para el sindico municipal pensiones del Estado y en primer nivel de coordinadores
generales y todo eso, la tesorera municipal, también viene con pensiones del Estado, pero el resto
del personal de eleccion popular y primer nivel no lo trae, cosa que lo entiendo porque asi se venia
manejando ahi veremos también que de una vez quedara presupuestado, nuestro compariero Raul
Chavez, porque esta en la misma situacién y circunstancia que estan la Sindico Municipal y a
Tesorera Municipal, que no es un tema personal’.

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ “Ya.lo hab/a hablado con Radl, de alguna manera lo

= Av. Gristébal Colén 62 < Centro H s:’t()rico C.P 49000 ~Zapotlin el ‘Grande, Jalisco
Teléfono 341 575 2500~ www.ciudadguzman.gob.mx



Gobierno Municipal
Zapotlin el Grande, Jalisco

Administracién 2021-2024

incluso el presidente, creo que fue en la sesién pasada donde hubo una reforma incluso a la ley del
Instituto de Pensiones del Estado, con fecha 09 de septiembre de 2021, donde viene como parte
de obligacion a todos los trabajadores que son por tiempo determinado la obligacién de dar de alta
a todo el personal al Instituto de Pensiones, va a general una carga tremenda’.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “eso lo vamos a ver, hay un fondo de previsiones”.
C. LAURA ELENA MARTINEZ RUVALCABA: “Pero ya lo tienen presupuestado?” J

C. ANA MARIA DEL TORO TORRES: “Es correcto, lo que sucede es que cuando se est

formulando este presupuesto, es cuando ya se tenia todo terminado, habia una cantidad que se
tiene como prevision le comente al coordinador general de innovacién gubernamental, de la
posibilidad de corregir o regularizar el asunto de que hay muchas personas que hay comisionadas
a muchos lugares, incluso hay departamentos que no estén adecuadamente las néminas de
personal, algunos estan en la misma coordinacién, hay personas en un departamento en otro, en
otro, caso de gestion de la ciudad, esta el departamento de ordenamiento territorial y una de obra
publica que un 70 o 80% esté en la coordinacién de ordenamiento territorial, entonces la idea seria
que se ubicaran correctamente, hacer la propuesta con la ubicacion correcta para que se pudiera
saber correctamente con la plantilla, era una propuesta, la posibilidad de hacer eso, de presentar
adicionalmente el tema del IPEJAL e incluso el incentivo de puntualidad que es el ISR. Para tener
muy claro estas percepciones dentro de la plantilla y quedara subsanado, por cuestiones de tiempo”.

C. JOSE GUIJARRO FIGUEROA: “Nada més para resumir, de esos $264,000,000.00 que se estan
presupuestando para la nomina se va a poder absorber la carga del IPEJAL, porque estaba previsto
un monto de $14,000,000.00 para imprevistos, esa es una, y dentro de esa cantidad se va a poder
absolver esa carga.”

C. LAURA ELENA MARTINEZ RUBALCAVA: “Nada més una duda en el trabajo de la comisién, ==
estas pequerias modificaciones que ya vamos surgiendo al presupuesto que nos presentaron, la
vamos a ir votando de manera particular o van a tomar nota”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Ahorita el tema que se esta discutiendo le pega a la
némina, aqui esta el compariero de la némina, ahorita encantando de que se vayan resolviendo las
dudas”. Esto es exactamente la némina, efectivamente ya estdbamos a dos dias de presentarlo”.

C. SARA MORENO RAMIREZ: “Licenciado, solo una duda, nos comenta la cantidad, de empleados
que habia, los que se despidieron, los que se quedaron, los empleados, ;se despiden y ya no se
recontratan se liquidan con base a la ley?

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “conforme a la, si no tienen 3 afios y medio tinicamente
es por contrato por tiempo determinado no es en base a la Ley Federal del Trabajo, nomas se les
entregan sus prestaciones que tenian devengadas, aguinafgo, fondo de a horro, todo lo que tenian
devengado, no es obligacién del Ayuntamiento'de darle tres’meses, Unicamente se les dio a muchas
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P persénas que ya tenian, y esas renuncias fueron ratificadas ante el Tribunal de Arbitraje, nada més

sus partes proporcionales”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Si tenemos, acé con Ratil, adelante Raul”

C.RAUL CHAVEZ GARCIA: “Hablando del ISR, se le devuelve algln restante al Ayuntamiento, ¢0
a quien se le devuelve el ISR?

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “Mira anteriormente estaba se le devolvia a todos los
sindicalizados, como un bono de asistencia, aparte mucho personal de confianza, habia de todos
los niveles, coordinadores, lo hable con el presidente, no esta justificado, a todo el personal, todo el
que ingreso, todo paga impuesto, y a toda personal de confianza y sindicalizado que tiene un puesto
de confianza, a todos se los quite, solo se paga a sindicalizado, transito y Seguridad Publica. Pero
©S0 vamos a con las nuevas técnicas con puntualidad que se lo ganen verdad, seria cuestionante|
que cada uno se los gane, si tienen puntualidad, es quitarlo ese bono porque no esta justificado”.

C. MAGALI CASILLAS CONTRERAS: “Tiene el dato mas o menos para saber cuanto es lo que se
regresé de enero a septiembre, entiendo que fue de manera discrecional, y que al personal
sindicalizado obviamente operaba darselos como parte de bono, ;habia puestos de coordinacién o
de direcciones que se hacian esa devolucién?

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “Si, hay de todo tipo de coordinadores, en todos los
departamentos habia y bueno, fueron $46,267.00 quincenales lo que se les dejo de aportar, y es de
acuerdo a su salario, habia sueldos diferentes y es de acuerdo a lo que ganaban.”

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Nomas hago un nimero répido, cerrado, cuando ahora,
los de confianza con toda la devolucion del ISR, fue un ahorro $690,000.00 al afio de ahorro,
anteriormente durante todo un afio eran $3,000,000.00 de devolucién de impuestos, cito una minorias
aqui el licenciado con los de confianza, pero hay gente que todavia tiene ese beneficio como tal esa
devolucion del impuesto. S ——

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Esta presupuestado anualmente casi $8,000,000.00
millones de pesos, en bono de asistencia, al afio, en devolucion.

C. ERNESTO SANCHEZ SANCHEZ: “Licenciado hay alguna lista, de personas que se dieron
compensaciones, no sé si pudiera hacérnosla llegar’.

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “Si, si hay una lista de compensaciones, a quienes se
les daba compensaciones’.

C. MAGALI CASILLAS CONTRERAS: “Eran de todos los niveles, también directivos y
coordinadores®?.

9S los niveles”.

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “Si ‘6ran de
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C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Tienen alguna otra pregunta’:

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “No era a todos, era a ciertos, no se les daba a todos,
era selectivo”.

C. MAGALI CASILLAS CONTRERAS: ‘Hay le encargamos el informe, si seria bueno que lo
conozcamos, porque estaba focando tema de la parte de incrementos a la mejor en ese tema de
compensaciones, resulta que ganaban algunos mas que el presupuesto aprobado, seria importante
que nos hiciera llegar esa informacion, esa referencia, porque va a servir como parametro para
analizar la parte del sueldo, y que no quede sujeto a un tema discrecional, trabajarle de manera
rapida al tema de la reglamentacion para evitar esa discrecionalidad, y que a este si a este no,
porque resulta hasta un bofetada no, que a niveles de coordinacién regresarse el impuesto sobre la
renta, cuando otros que tenian menos sueldos y se los retiraban, si estaria interesante”.

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “Ahorita ya no, ahorita es puro sindicalizado, y trénsito y
Seguridad Publica son a los que se les da”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “El ditimo punto es el de la némina como tal, esta
explicacion que la Licenciada Magali esta pidiendo, la presentamos, y que entregue la lista”. Cuando
veamos la némina, sera el dltimo punto que vea esta comision en el proyecto de presupuesto de
egresos, veremos ese tema”.

C. TANIA MAGDALENA BERNARDINO JUAREZ: “;Solamente una pregunta, lo de mejora
regulatoria, para qué es?

C. JOSE DE JESUS NUNEZ GONZALEZ: “Ese va a ser, también se pretende abrir una
coordinacién de archivo, que se le asigné una cantidad de $100,000.00 para que empiece a trabajar, ©
una vez que lo aprueben, ya le van a dar un presupuesto y conforme a la ley organica’.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Y también viene esta nueva coordinacion, viene también
a explicar de dénde nace y como nace, se va a llamar Coordinacion General de Adquisicion
Documental, Archivos y Mejora Regulatoria”.

C. TANIA MAGDALENA BERNARDINO JUAREZ: “Eso si, cuando lo aprobemos, va a mover
mucho el tema de presupuesto, $100,000.00 es como un tema solo simbdlico, falta personal, oficina.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Si efectivamente, va a platicar como se va a integrar, va
a platicar su plantilla propuesta, a lo mejor no arranca el primer afio como tal, pero ya esta la
propuesta’.

Quiero hacer un comentario al Licenciado José de Jesus presenta como proyecto de inversion una
cantidad de unidad de tecnologias solicita mas presupuesto $677,000.00, al taller municipal
$548,000.00, en proyectos de infraestructura: $305,000-Q0, para la coordinacién de servicios
generales $333,000.00 en total en todo. _lo.que est§ pidiendo son $1,898,000.00 maés,
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momentaneamente queda en lista de espera para seleccionar, cuales son los mas urgentes como

tal. Muchas Gracias Licenciado’.

Comparieros dejen les presento al Ingeniero Omar Ortega Palafox, el compafiero como saben es el
Coordinador de Desarrollo Econémico”.

C. OMAR ORTEGA PALAFOX: “Buenos dias, regidores de la Comision de Hacienda y regidores
invitados buenos dias a todos, la Coordinacion de Desarrollo Econédmico y Fomento Agropecuario,
para este proyecto de presupuesto 2022, tiene un incremento de un 17.80%.

C. ANA MARIA DEL TORO TORRES: ‘Lo que pasa es que este porcentaje que esta presentando
es lo que representa sobre el total y el que esta aca es la diferencia en el incremento, asi que serian
mas datos, el que tiene es cuanto es lo que representa el total, de lo que es el gasto de operatividad'.

C.OMAR ORTEGA PALAFOX: “Les voy a platicar ahora si como viene en la presentacién podemos
ver ahi como son las sumas. En las laminas que ya se presenté en servicios publicos como
innovacioén, vienen presentado el porcentaje de incremento total aprobado, ese porcentaje tiene lo
que se aprobé en el 2021, que para toda la coordinacion general el porcentaje es de 17.80%, vamos
a iniciar con la coordinacién de desarrollo agropecuario, esa coordinacion se incrementé un 38%
més manejamos el mismo presupuesto en lo que es el gasto operativo, y eso que se esta en el afio
2022 vamos a tener un poquito mas de actividades porque ya se instalé el consejo municipal de
desarrollo rural y aparte de otros gastos que esta coordinacién vamos a tener otras sesiones del
consejo municipal durante este mes de diciembre, sabemos la necesidad porque en temporada de
estiaje, tenemos la coordinacién con la SEMADET, con su coordinacién general, el Ingeniero
Quifionez nos va a mandar en convenio, es para que se firme cada afio, y el ayuntamiento con
recursos propios se va a empezar a marzo, abril, mayo y junio, y el personal nosotros se los
ponemos a disposicion, ala SEMADET que los capacita y hace una parte con su grupo de brigada,
el convenio se pasa por la Comisién correspondiente para que en su defecto sea aprobado en
beneficio de este problema, esto de incendios forestales, en 2018-2019 no hubo presupuesto y es
importante se firme este contrato.

C. ANA MARIA DEL TORO TORRES: “Este convenio, si se firma, tenemos la obligacién de
contratar una brigada que se compone de diez personas, mas un chofer, mas un encargado de
brigada, poner el vehiculo, los alimentos que se gasta mucho a veces poco dependiendo de las
situaciones, ahi lo que esta pesado, aunque el estimado esta en $460,000.00 lo que se gasté fueron
$821,000.00 porque eso ya fenecio, depende de varios factores esta cantidad y no es del capitulo
1000 porque es cumplimiento de un convenio se pone en el capitulo 4000, asi lo pide la propia
auditoria.

C. OMAR ORTEGA PALAFOX: “Normalmente esto cuando es comprometido es hasta en
noviembre, lo importante es que tenemos la comunicacion con SEMADET. Ahora pasando a la
coordinacion de Desarrollo Econdmico si tenemos un incremento mas alto, en este tema los
regidores de la comisién de hacienda y también de desarrollo econémico, saben de qué se trata
este tema de este $1,500,000.00 para apoyar a los ebmerciantes gde manera diferente, este tema
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estamos manejando el mismo caso operativo en mercados y tianguis, aqui si estamos

incrementando el gasto operativo en el tianguis un 24.45% en el mercado Constitucion no se
presupuesto en el afio pasado, y esta costando algo proporcional, en la coordinacién de Turismo,
solamente tenemos un gasto operativo de $24,000.00 que es nada mas para ciertos créditos, a
pesar de que tenemos muchos grupos que han venido y los atiende la coordinacién, les damos
recorrido turistico, hemos estado en platicas con lo que es la Secretaria de Turismo porque este
$1,143,000.00 es una cuestion de una participacion estatal, que llega al municipio y se la quitan al
area de tesoreria es para un fideicomiso, que a inicios del nuevo gobierno si se tiene que firmar, en
qué condiciones, como se maneja, es un fideicomiso estatal, sabemos que no es la intencion de
decir quitar ese recurso que nosotros como Ayuntamiento no hay una posicién de decir la planeacién
de ese recurso. Como ven en el tema de Desarrollo Econémico hay un incremento en este proyecto
de presupuesto, en base en lo que se aprobé en el 2021, y da un poco de maniobra para poder
apoyar a los comerciantes. '

C. ANA MARIA DEL TORO TORRES: “Nada més queria comentar el tema del fideicomiso turismo,|\ ;
es el 3% de hospedaje de lo generado en este municipio que lo recauda el gobierno del estado, y
que via participaciones nos deben enterar el 100%, el convenio data de hace mas de 20 arios, el
municipio de inconformo a este fideicomiso, entonces de las participaciones nos las ponen en
nombre la cantidad por ejemplo este afio $933,000.00 deberiamos haber recibido directamente
solamente nos envian el recibo de que ya se aportd la cantidad al fideicomiso estéan los municipios
de la zona sur de Jalisco, el Municipio tiene una intervencioén y hay que presentar proyectos que se
concursan, para la reparticion de recursos, nunca hemos accedido a la totalidad, es un tema
turistico, tiene una dinéamica interna”.

C. MONICA REYNOSO ROMERO: “Aqui, porque yo no estuve presente en esta reunion, donde
maneja el programa de apoyos de pequefios comerciantes con el $1,600,000.00 solamente el
Ayuntamiento entrega a la caja ese $1,500,000.00 para pequefios comerciantes para un crédito?

C. OMAR ORTEGA PALAFOX: “Se manejo licenciada en esta platica, fue que se iba a maneja
como un fondo de garantia, de esta manera la financiera se suma al proyecto de presupuesto, donde
el fondo de garantia simple para que podamos tener una cantidad aproximada de $10,000,000.00
que se puedan manejar con integracion de expediente en la coordinacién con créditos a una tasa
preferencial esa financiera nos esta ofreciendo una pequefia tasa, para un producto, vamos a
diseriar los productos correspondientes, este es el beneficio de poderlo manejar en un crédito bien
focalizado”.

C. TANIA MAGDALENA BERNARDINO JUAREZ: “Si precisamente mi comentario iba dirigido
hacia ese tema veo que ya lo estan contemplando en el presupuesto, y yo me quede con la idea
de que se iba a discutir primero en comisiones, tengo un analisis que incluso le ofreci al presidente
que nos sentdramos y pudiéramos analizar el costo beneficio que tiene para el Ayuntamiento, el
presunto beneficio que se les va a otorgar a los comerciantes, que en el anélisis que yo tengo
planteado va a pagar mas el comerciante con el crédjte que se le va a otorgar con este programa,
creo que ya lo contemplan en el presupuesto, pargCe que ya gs un hecho, y lo estamos viendo en
el presupuesto, no sé si se pretenda hacer o.sex¥a a mangjiat de manera discrecional”,
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"JORGE DE JESUS JUAREZ PARA: “No, ese proyecto va a entrar efectivamente a comisiones,
lo ponemos porque es la intencion, el Ingeniero Omar sefiala que pudiera haber otra financiera que
dijera yo le entré y a lo mejor es mas econémico, esto no esta, es un proyecto, necesitamos
definitivamente reactivar la promocién econémica y esto no es, la administracion pasada habia
presupuestado $500,000.00 definitivamente ese dinero si no se usa tenemos mucho en que
asignarlo, definitivamente va a pasar por las comisiones, estamos esperando que esta financiera
haga su propuesta, nos dijeron que creen que la pueden mejorar, para esto todavia falta un rato’.

C. TANIA MAGDALENA BERNARDINO JUAREZ: “De hecho, para concluir con la participacion
con este tema, me llama la atencién ver como se maneja, como programa de apoyo para pequefios
comerciantes con la cantidad exacta con la que se nos manejé en esa platica, totalmente de acuerdo
que se le dé en beneficio del ciudadano.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Tenemos que hace run programa para ello, si n
haciamos el fondo de garantia, hacemos otro”.

C. OMAR ORTEGA PAFOX: “Agradezco licenciada que haya hecho ese analisis, como dice el
Regidor nosotros como Coordinacién General hicimos otras opciones, tal vez este $1,500,000.00
salga en menos o tal vez, no se necesite, como coordinadores generales les vamos a dar las
herramientas, estamos haciendo una reduccién de costos, sé que se va a comentar en comisiones,
no deja de ser un proyecto, no lo queremos decir que ya no se va a utilizar hasta no tener la
propuesta, para que la vean y esto sea una labor de existo de la coordinacion pueda ser mejor, y
esta cantidad presupuestada quede en la misma coordinacion’.

C. MONICA REYNOSO ROMERGO: “Esta garantia es por un afio?”,

C. OMAR ORTEGA PALAFOX: “Esta garantia se manejo por los 3 afios una sola exhibicién, habia
muchos temas que se tenian que ver con tesoreria, entregar un convenio que duraré los tres afios, <
es lo que estamos viendo por conducto del regidor y de la Comisién de Desarrollo Econémico,
veamos otra opcién para el préximo afio, dejaremos 30 millones de pesos por afio, en donde en
Promocién Econdmica integramos el expediente, lo hagamos mas agil y que sea en la mismas
condiciones con una tasa de interés que sea conveniente tanto para comercio, servicios y agricola,
yo espero que en menos de una semana podamos tener algo mientras estan debatiendo en
comisiones los presupuestos de las éareas”.

C. MAGALI CASILLAS CONTRERAS: “Entiendo que la cantidad esa, estamos hablando
presupuestado, esa cantidad para un programa de apoyo, cual, el que determine el Pleno
Ayuntamiento y en qué condiciones y como, como lo determine el Pleno del Ayuntamiento, es una
cantidad que ya se ver4 en la parte del destino que se verd al anélisis y revisién ya se veréa si es
viable y si es importante ya considerarlo en el tema del presupuesto para ese tema el cémo tendra
que pasar todos los procesos o a lo mejor no sea ese @anismo, pueda ser otro, que tenga las
mejores maneras’. ,
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La Cludnd e T HRGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Quiero comentar algo més esa parte como en todo

programa debe haber reglas de operacion y todo va a pasar por ustedes ténganlo por seguro, esta
presupuestado si no se llega a utilizar también se les diria no se utilizé”.

C. OMAR ORTEGA PALAFOX: “Perddn no se utilizé, pero para este tema, yo también lo expongo,
y también ya lo hemos platicado que si es 0 no esa labor que no se ocupe para ese fondo de garantia
yo quisiera pasar este millén y medio que sea para el Desarrolio Econdémico’.

C. RAUL CHAVEZ GARCIA: “Tengo una pregunta, el tianguis municipal en términos reales de un
presupuesto asignado en el 2021 se estén dejando $350,000.00 me preocupa, porque el estado en
el que se encuentra el tianguis, los bafios tienen problemas, el alumbrado, la pintura, cambio de
redes hidraulicas y que cada vez que agrava mas, podemos darle condiciones, e ir avanzando en
favor de la ciudadania’.

C. OMAR ORTEGA PALAFOX: “Si regidor, en este tema, es un tema de los bafios, este recurso
se fue a obras publicas, se fue al gasto operativo, nosotros estamos manejando el gasto operativo
es para mantenimiento, nosotros en base al presupuesto de ingresos se ajusté una cuestion que
tenemos proyectado, para lo que se deben incrementar los ingresos, usted lo vera en los primeros
dos meses ya fuimos los coordinadores de servicios pablicos ya nos dijo en cuanto al alumbrado,
el de servicios generales en cuanto a la impermeabilizada , tenemos un presupuesto de lo que se
va a gastar en base al excedente, pero no me quiero adelantar, es positivo, es por eso que no es
tan facil, este apoyo, no es solamente para comerciantes también se puede emplear en los
comerciantes del tianguis que pueden ser sujetos de créditos, los excedentes se destinaran en el
mercados y el tianguis, yo quisiera y ya lo hemos platicado con el Regidor Juarez, que ese
$1,500,000.00 se repartiera en los mercados y tianguis y de esa manera solventamos las obras que
nos pudieran hacer falta”.

C. RAUL CHAVEZ GARCIA: “Una pregunta répida, hace un mes no se estaba cobrando lo que
debe de cobrarse por derecho en el tianguis, tengo entendido que alin no se cobra, la cobranza que
se le hace a cada tianguista, en cada lugar”.

C. ANA MARIA DEL TORO TORRES: “Me gustaria complementar ese tema del tianguis”. Tenemos
una problemética ahi el modulo del tianguis se habian asignado para arreglar los bafios del tianguis,
empiezan una serie de quejas, porque el proyecto no tenia las tasas, no tenia lavamanos, luz,
entonces lo que nosotros solucionamos fue que se incrementara el departamento, transferimos para
répidamente dar solucién y que completaran lo que no tenia el proyecto, por esa razon tiene un
poco mas de gasto, otra problematica que tenemos con el tianguis es el tema de los techos, no
incluyen en el proyecto, las canaletas, los bajantes, con el tema que a varios locatarios les cae el
agua, no es tema de mantenimiento, sino que son temas de obra civil, eso estamos tratando de que
se trabaje a través de la coordinacion de gestion de la ciudad, para presentar los proyectos mayores
no se cubren con esos presupuesto, quedard mas alto de lo que se presupuesto el afio pasado”.

C. OMAR ORTEGA PALAFOX: “Nosotros recibimos en el tianguis, solo tres personas, de esas no
nos quedé ninguna, nos dimos a la tarea que Con tgstreria empezamos a cobrar, con una persona
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que esta cobrando ya llegamos a los niveles, de hasta casi 50 mil por semana con una Sola

persona’.

C. ANA MARIA DEL TORO TORRES: “All4 la situacién que tenemos es un problema con la
cobranza que hemos estando enfrentando, tenemos una ley de ingresos vigente, en cada afio la
hay, hubo un ofrecimiento u ofrecimiento de descontar el época de pandemia a cierto grupo o
gremios, pero esto no se formalizé ni por acuerdo de Ayuntamiento y no se solicité al congreso del
Estado, lo que ha generado problemas, el personal del tianguis nos esta diciendo cumpleme, yo
necesito una disposicion legal que me garantice que no lo estoy haciendo porque quiero, yo
solamente puedo cobrar lo que estoy facultada o me ordena el Ayuntamiento, en este caso no haya
tal, y si tenemos esa problemaética, tal vez se estén enfrentando en eso en sus pareas, venia el
contribuyente a alguna dependencia irresponsablemente y no hay un sustento actual y se siguen
incrementando las cantidades en los sistemas, como le hacemos, le pedimos a juridico y Sindicatura
que revisdramos con laguna via para esto, tenemos una serie de rezagos, tenemos fallas por,
omision, tenemos obligacion de cobrar lo que este en nuestros padrones fiscales, podemos tene
responsabilidades por omision, nos estamos enfrentando con situaciones de “no te preocupes”, ‘lg
pague a fulanito®, nosotros como autoridad estamos recibiendo cada contribuyente, revisando
expedientes, para integrar un expediente para que nos permitatomar una resolucién o en todo caso
turnarles a ustedes, esa es la situacioén’.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Voy a hacer un comentario antes de cederle la palabra’.
Quiero terminar con un detalle que el Coordinador Omar nos esta comentando en proyectos de
inversién por $1,700,000.00 para tianguis y mercados, de alguna manera él tuvo una oportunidad
de $1,500,000.00 como les comenté esa cantidad no esta presupuestada en este proyecto, si hay "
dinero Iégicamente entraran sus proyectos y de alguna manera se va a visualizar. Cedo la palabra
a la Licenciada Magali”.

C. MAGALI CASILLAS CONTRERAS: “Me queda ahi duda, fue de palabra, o quisiera saber si
hubo algun funcionario dio alguna instruccién por escrito que generara esa situacién al parte de lo
locatarios que les iban a dar ese beneficio, fuera de todo marco de la ley”.

C. JOSE GUIJARRO FIGUEROA: “Si hubo por ahi un escrito, en donde el entonces titular del
gjecutivo, donde se dirige directamente al encargado de la hacienda municipal en donde le pide, le
ordena, le instruye donde deje de cobrar de un periodo de marzo a junio del afio 2020 a
determinados padrones, entre ellos los locatarios del tianguis, de tal suerte los locatarios pensaron
que era una instruccion legal, puesto que no lo es, para dejar de percibir ingresos el municipio de
acuerdo a la ley de ingresos aprobada por el congreso, se deben hacer a través de una modificacién
a la ley de ingresos al propio congreso y ni el presidente municipal ni el tesorero, estan facultados
a condonar créditos fiscales, o a descontarlos o cancelarlos, entodo caso la cancelacion de créditos
fiscales es atribucion del cabildo, a fravés de esa instruccion que se dio, los locatarios, dejaron de
pagar, y ahora no les podemos cobrar porque estan esos supuestos descuentos, no tenemos el
sustento juridico para hacer esos descuentos, porque no es un documento juridico valido”.
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ccuentas disminuyeron los bafios, en el bafio de hombres no hay bafios, solo hay uno, en el tema de

las mujeres aumentaron los bafios y hay una problemética alli, no es por volver al pasado, pero si
quiero dejar en la mesa que si debe de mejorarse, porque general ingresos, todo lo que se genera
en el tianguis no regresa nada y los locatarios lo ven, entonces yo creo que si es conveniente que
se destine si no la mitad un poquito mas”.

C. MAGALI CASILLAS CONTRERAS: “No nada mas digo ahorita vamos conociendo este tema de
creo que en necesario que se turne a la contraloria municipal, porque nos esta complicando el tema
con los locatarios, ellos en esa instruccion que da el ejecutivo, asumen una situacion y ahorita que
llegas a cobrar, y con esa ya esta complicando el tema de cobro porque ellos quieren hacer valida
esa situacion, yo pediria que ese oficio se turne a la contraloria y que se hagan las investigaciones
correspondientes, y no solo nosotros que no somos juzgadores, pero que si nos sirva como soporte
para poder decirles a los locatarios, sabes que, no lo podemos hacer, no porque no podemos aplicar
una instruccion que dio el titular, que se sigan los procedimientos que correspondan, y nosotros con
ese justificante nosotros poder abordar en una reunién con los locatarios, por qué no estamos en
condiciones de poder cumplimentar esa solicitud o esa instruccién o aparente beneficio, y que se
haga lo que corresponde”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Ahorita la Licenciada Magali esta solicitando a todos que |
ese oficio se turne a la contraloria, me doy cuenta que en ese oficio hay obligaciones de hacer o no .
hacer, me doy cuenta de alguna manera, el tesorero en su momento, tampoco busco una
condonacién en el sistema porque lo estoy viendo, pero no se hizo, dejo el problema como tal, le
voy a decir a la tesorera en estos momentos que ese oficio que esta solicitando la compafiera Magali
lo haga llegar a la contraloria”.

C. ERNESTO SANCHEZ SANCHEZ: “Para hablar un poquito hemos estado viendo a un sinfin de
comerciantes de aqui del centro histérico, que han traido algunos cobros excesivos toda vez que
supuestamente le fueron condonadas las deudas, por lo que me doy cuenta no han sido
condonadas, vamos a estar sefialando a cada momento”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Algun otro comentario?”

C. EDGAR JOEL SALVADOR BAUTISTA: “En el tema econémico, de reactivacién de economia,
hay algin proyecto, o sobre el proyecto que hablaban no esta presupuestado”.

C.OMAR ORTEGA PALAFOX: No, no esta presupuestado nada, es un tema principalmente es un
proyecto municipal, no esta presupuestado.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Bueno, muchisimas gracias’.

Hace rato Tania hizo una pregunta en donde hablaba, pero en mejora regulatoria hay cien mil pesos,
les presento al Licenciado Noé Garcia Alvarez, dentro de los trabajos del nuevo reglamento, del
nuevo organigrama, se va a crear, la Coordinagién General de Gestion Documental de Archivos y
Mejora Regulatoria, aqui el detalle me gustaria que 110s expusieras porque se crea una nueva
coordinacion que se suma al presupuestg-quenos ;
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C. LAURA ELENA MATINEZ RUVALCABA: ‘¢ Nada mas antes de que se vaya a los numeros,
esta coordinacion que se va a crear esta al nivel de coordinador general?”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Asi es, en los trabajos de reglamentos y administracion
publica va a ir incorporada en esta administracion”.

C. NOE GARCIA ALVAREZ: “Muchas gracias, sefiores Regidores buenos dias, gracias por este
espacio, para poder exponerles este tema, lo que yo les voy a exponer a continuacion no tiene un
antecedente dentro del municipio, no tiene un antecedente dentro de la regién y muy probablemente
no tenga un antecedente dentro del Estado de Jalisco, ya que no hay informacién en los portales
web de los gobiernos municipales de la zona metropolitana, y menos dentro de los municipios, para
poderles explicar un poco esto, me gustaria compartirles una anécdota de algo que ya se vivié en
este municipio hace algunos afios, en mayo de 2002, llegé una convocatoria al municipio para una
capacitacion por parte de lamac que era la asociacion de municipios mexicanos en ese momento y
que precisamente hacia unas capacitaciones en temas municipales sobre actualizacién, en ese
tiempo acudimos a ese congreso nacional y uno de los temas que més nos interesé que se dio a
conocer como algo nuevo, era el tema de la transparencia, era un tema poco conocido, a nivel
nacional, se acababa de aprobar en ese momento, en el afio 2002 la Ley Federal de Transparencia
y en ese momento ya Se estaba discutiendo en Jalisco, para su aprobacion, y lo que se nos expuso,
en esa ocasion era un proyecto de reglamento municipal de transparencia del Municipio de
Corregidora, Querétaro, que se me hizo a mi interesante, y posterior cuando regresamos, yo me
puse a trabajar para el municipio, cuando yo le expongo ese proyecto a Luis Carlos Leguer el
presidente municipal de ese momento, pues no sabia de qué le estaba hablando, como iba a aplicar,
quien lo iba a operar, pero finalmente creyd en el proyecto, creyé en algo que no tenia antecedentes
y se aprobé este reglamento municipal, en agosto de 2002, déjenme decirles que muy poca gente
sabe en el gobierno municipal y menos los ciudadanos, fue el primero y uno de los primeros a nivel
nacional, este reglamento ha sido estudiado por el ITESO, por el Colegio de la Frontera Norte, como
uno de los tres primeros, reglamentos a nivel nacional que aportaron cuestiones muy importantes
para la transparencia aqui en el pais, posteriormente en el afio del 2005 iniciamos la primera Unidad
de Transparencia en el municipio para mi cuando le presenté el proyecto a Humberto Alvarez, n
sabia que era la transparencia y como iba a funcionar, no conociamos nada de la cultura de
transparencia, pero el proyecto lo aprobamos e iniciamos con una oficina muy pequefia, no
sabiamos ni que necesitabamos, pero hoy todos sabemos de la transparencia y los beneficios que
trae alos gobiernos municipales, sobre todo de la cultura de la transparencia para los ciudadanos,
lo que les vengo a hablar el dia de hoy es algo muy semejante, es algo que no tiene antecedentes,
que no sabemos exactamente cuanto nos va a costar, que no sabemos cuanta gente se ocupe en
realidad para esto, pero lo que si les puedo decir que es un proyecto que involucra a toda la
administracion, que le da orden a todos a fodos nuestros movimientos que tenemos en este
momento y hoy hablar de datos, de informacion es hablar de lo més valioso que se tiene en las
sociedades, se esta considerando que el valor de los datos tiene ya més valor que el petréleo, de
tal manera, que la informacion, que nosotros generamos en este gobierno municipal, recordemos
que los archivos es la memoria de nuestros pueblos, de tal manera que para saber el antecedente
de como trabajaban las administraciones en,,é}./f_pasado, es importante conocerla en sus archivos,
sus datos, el problema es que si hoy nos llegan a robaf. e
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muchas de las oficinas pues no los tenemos ni inventariados, como podriamos poner una denuncia,

incluso como saber si al momento que nos hicieron la entrega-recepcién de muchos departamentos,
realmente se entregaron todos los documentos, todos los expedientes, todos los archivos, porque
no existen, cuales son los beneficios que vamos a tener inmediatos con relacién a esta propuesta,
en cuanto a los entregables para el afio 2022 estoy proponiendo que a principios del afio
consideramos el sistema municipal de archivos, como lo ordena la ley, en los primeros meses, la
ley general de archivos, y la ley de archivos del estado de Jalisco, que se encuentra armonizada,
la regidora preguntaba porque se me esta dando ese nivel de coordinacion general, muy pocas
leyes establecen el nivel que se le va a dar, a una representacién dentro de una estructura de
gobierno, la ley general de archivos, en el articulo 27 dice que el titular o coordinador de archivos,
debe tener el nivel de coordinador general o su equivalente, de tal manera entonces la ley establece
que nivel se le va a dar y se le da este nivel porque el trabajo que se tiene que encabezar, no es
menor, es hablar de todo el gobierno municipal, es darle orden a todos los documentos, y es
empezar con una nueva cultura de enriquecimiento documental y archivistico de tal manera que por
eso se da ese nivel, en los primeros meses del afio integraremos el grupo interdisciplinario de
expertos quienes integraran los documentos que genera este gobierno municipal es importante
aclarar que hoy la ley ya no establece una cantidad de tiempo para un determinado cumplimiento,
hoy no nos dice este documento lo debes de guardar por 3 afios, por 5 afios, por 10 afios, hoy lo |
que te dice la ley es que conformes un grupo interdisciplinario de expertos, de diferentes
departamentos del sujeto obligado y que ellos determinen cuanto tiempo se debe de guardar un
documentos un acta de sesiones, un acta de comité, una convocatoria y entonces darle un ciclo de
vida al documento y en base a eso poderlo guardar, decian este documento lo vamos a guardar por
siete ario, por diez por 15 o0 a los mejor por mas, por ejemplo se esta analizando que las néminas
deben de guardarse por lo menos 40 afios, porque muchos trabajadores a punto de jubilarse, van
a buscar las nominas de sus 30 afios de servicio, y ya no hay ndéminas, desaparecieron, se
destruyeron y no hay forma de como puedan comprobar la antigtiedad que tuvieron en su trabajo,
de ahi entonces que las nominas se deben de guardar 40 afios, para dar este margen a buscar en

las néminas el tiempo que duro trabajando, se esta poniendo en operacion una oficialia de partes, B
que genere orden, certeza juridica y un seguimiento a los documentos, tramites que integran el
1

gobierno municipal de Zapotlan el Grande, en este momento hace la recepcién de documentos, yo
lo llevo a regidores, yo lo llevo a catastro, yo lo llevo a tesoreria y cada quien recibe la manera, con
sus propios sellos, poniéndole la hora y desgraciadamente en algunos casos hasta haciendo
favores, oye ponme fecha de antier porque tenia que entregarte ese documento antier y pues se
me paso, entonces también va a ser una forma de inhibir un poco la corrupcién, darle certeza juridica
a los documentos y que tengamos un control verdadero de los documentos, que haya una oficialia
de partes donde se entrega el documento, con un reloj checador que le ponga la fecha y la hora,
que no sea una decision de quien esta ahi al frente, y que extravié el documento, le ponga un folio
y a partir de ese momento, se le empieza a dar un seguimiento al documento, no es de que se me
perdié, no supimos a quién se lo mandamos para esto requerimos un sistema de precision
documental que nos permita escanear, documentar, foliar y gestionar el documento a quien
corresponda de manera inmediata lo ideal seria de que estos documentos, se puedan entregar de
manera inmediata electronica y posteriormente seguir el documento, en fisico a cada departamento
porque el documento formara parte de un expediente, e8¢ expediente debe de estar foliado, para
darle continuacién, otro punto que estamos_proponié
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: mgfllejados de conformidad a lo que marca la ley, en 2022, tendremos la primera etapa de lo que

serd el archivo de concentracion el cual tendré la capacidad para recibir los expedientes de las dos
Gltimas administraciones, ya les hable de la primera parte de esta coordinacién general de archivos,
que es la oficialia de partes, es la primer entrada de documentos, la primera forma de recibir
documentos, y darles el curso, la otra parte importante, el otro departamento que debemos de crear
y que no existe en este momento, es un archivo de concentracién que es un archivo de
concentracion, es un archivo donde permanecen los documentos que tienen una semi actividad,
quiere decir aquellos documentos que a lo mejor ya no tenemos que estar revisando
constantemente, es importante guardarlos ahi por los 5, 7 o 10 afios, mientras se define si esos
documentos, van a cumplir su ciclo de vida, tienen que destruirse o tienen un valor historico, que
pasen entonces a la tercer etapa que es un archivo histdrico, aqui tenemos una gran ventaja que
no tienen otros municipios, contar con un archivo histérico, la ley general de archivos habla de que
es importante, pero no la dejan como obligatoria, porque no todos los municipios tienen u
presupuesto para hacerlo, sin embargo aqui se cuenta ya con ese archivo histérico, entonces n
vamos a tener problemas con esa parte, incluso la ley habla si pudiéramos tener archivo
regionales, pudiéramos ofrecer un servicio a otros municipios de la regién que no tienen est
infraestructura, para decir que podemos guardar tus archivos, y alo mejor que apoyen al municipi
en la cuestién de conservacion; la otra parte es de que se contaré con los siguientes instrumento.
de control y consulta que la ley marca de manera obligatoria y que hasta el dia de hoy no lo
tenemos, y que desde hace dos afios que entro la ley en el 2019 teniamos que haber contado con
esos instrumentos, que es el cuadro general de clasificacién archivistica, el catélogo de disposicion
documental y el inventario de expedientes, fue precisamente al momento de la entrega-recepcion
que nosotros en cada acta se hizo esa anotacion, porque la ley de entrega-recepcion dice que esta
entrega-recepcién tenia que ser conforme a la ley de archivos y que se tenian que recibir los
expedientes conforme a la ley de archivos, no se hizo, les pongo solamente un ejemplo en el caso
de los expedientes laborales, cada uno de nosotros tenemos un expediente laboral, y quienes ya
hemos trabajado en otras administraciones, pues es un expediente laboral de hace muchos afios,
en realidad el expediente no es un expediente es una carpeta con documentos revueltos, que se le
pueden sacar, meter y que no hay un orden, no estéan foliados, no estan ordenados, ni siquiera el
trabajador sabe que tiene en su expediente laboral, yo en una ocasion pedi revisar mi expediente
tenia actas de entrega-recepcion y esto que tiene que ver, sitenia 400 documentos y sacan esa
acta de entrega-recepcion pues ya nada méas quedan 180 es importante que esos expedientes estén
ordenados adecuadamente, foliados, digitalizados y que le den certeza a todo mundo, ese es un
ejemplo podemos irnos a obras publicas, a desarrollo econémico a participacion ciudadana, y
tendriamos que trabajar con expedientes, concluyé, en marcos normativos tendremos un
reglamento general de gestion documental de archivos, un plan anual de desarrollo archivistico para
el 2022, el archivo histérico contara con un catélogo documental y un inventario de documentos,
tendremos capacitacion continua con el personal del gobierno municipal y se sentaran las bases
para el desarrollo e implementacion progresiva, de un sistema integral documental electronica de
documentos electrénicos encaminados al establecimiento de un gobierno digital, abierto en el
ambito municipal que beneficie a los servicios de la ciudadania, de manera general esto es, parte
del proyecto que estamos realizando en este momento, en esta coordinacién general y que el
objetivo es trabajarlo a partir del siguiente afio, se estéd hablando de cinco departamentos entre ellos
oficialia de partes, archivo de concentracion, afchive histérico, la coordinacion de gestion
documental y mejora regulatoria, el objetivo de',
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buscando la mejora de todo esto, cuantas personas necesitamos, de esas jefaturas son 5 cinco y
auxiliares administrativos para el arranque estamos pidiendo 12 personas, entre las 5 jefaturas
generales, de manera general es la exposicién que quisiera hacerles y yo quedo a sus ordenes
para cualquier duda, hasta este momento”.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Le voy a ceder el uso de la voz, primero a Tania, luego
Magali” Gracias Licenciado Noé tiene proyectos de inversion $403,000.00 seria en el transcurso
tras la recaudacion

C. NOE GARCIA ALVAREZ: “Inicialmente el proyecto para poder pensar en las instalaciones,
pensar en un archivo de concentracién se hablaba de $1,200,000.00 pero solo se aprob6
$100,000.00".

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Asi es, de antemano, veriamos las necesidades y de \
alguna manera con ese presupuesto de $100,0000.00 mil pesos va, de antemano no va a haber
presupuesto para iniciar, de antemano a mi me gustaria decirle que a lo mejor de momento no habra

para todo lo que va a necesitar, pero en un periodo de tres afios, cuando haya un nuevo presupuesto

se estara en la lista de todo lo que hace falta, y la parte de las néminas, paso la palabra a la
Licenciada Monica”

C. MONICA REYNOSO ROMERO: “Nos estas comentando que necesitas mas del millon de pesos, \)
para poder arrancar, y ahorita si se aprueban serian $100,000.00 no sé qué tanto avance se pueda
tener con $100,000.00 cien mil pesos, también necesitamos 12 personas de recursos humanos’.

C. JORGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Va a jalar de otros departamentos, por ejemplo, con
Castolo se integran en la estructura, son parte de la administracion, ese tema esta trabajado dentro
de la administracion cada quien esté en un érea diferente”.

C. NOE GARCIA ALVAREZ: “si no necesariamente se tendria que contratar, se podria reubicar
personal que ya existe y poder reubicar dentro de esta coordinacion, en oficialia de partes, archi
de concentracion, archivo histérico, gestion documental y mejora regulatoria”.

C. TANIA MAGDALENA BERNARDINO JUAREZ: “Tenia duda de lo que se iba a integrar y
preguntar por el tema de transparencia y anticorrupcién, preguntar si también se integraria
transparencia a esta coordinacion”.

C. NOE GARCIA ALVAREZ: “No, transparencia seguirfa dependiendo de presidencia, y eso se
maneja aparte”.

C. MAGALI CASILLAS CONTRERAS: “Creo que fue muy clara su exposicion en cuanto a que es
una ley general de archivos que si o si lo tenemos que hacer y que esta ley fue publicada desde el
15 de junio de 2018, y en los articulos transitorios Z/Ia/éprobacién de esta ley en el sexto nos daban
de plazo un afio para empezar a hacer adecuacjenes]|por dos afios de atraso, lo que me parece
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considera que se pueda hacer el arranque con una oficialia de partes que es lo que la ley te obliga

de manera inicial, y lo demas lo vas a ir adaptando por etapas, que bueno que se le considere para
que no se genere contratacion de més personal, que a lo mejor hacen funciones duplicada pero no
concentradas en esa coordinacién para poderles que ocupen esos cargos pudiera ser”.

C.ERNESTO SANCHEZ SANCHEZ: “Como recabarias los datos de cada una de las dependencias,
a que de forma mensual, semestral, y la otra nos dimos cuenta hoy los que hemos estado en otras
administraciones nos dimos cuenta, hay ciertos digamos dependencias quizas que le llaman claves
dentro de un ayuntamiento, en la entrega-recepcion no te entregan nada, te lo digo porque ya lo
hemos vivido varias veces, un tema fuerte, fue la entrega de juicios laborales, en donde en su
momento, no te entregan ni el nimero del expediente, pues se va a ir mas tiempo, como se
trabajaria en cada una de las dependencias y de que forma la clasificaciéon de esa informacion, de
antemano cada funcionario que labora en el Ayuntamiento recibe un sueldo, y es su obligacion dejar
cada uno de los documentos que haya creado o que haya recibido independiente del color que sea,
muchas veces no se hace de esa manera”.

C. NOE GARCIA ALVAREZ: “Muy buena pregunta, algo importante que queria compartirles y es
que en México iniciamos al revés, con el proceso que debiamos tener el orden en muchas leyes,
empezamos primero con una ley de transparencia hablando de un tema politico, nos interesé la
transparencia porque es un tema politico sin embargo la primera ley con la que debiamos haber
iniciado era la ley de archivos, teniamos que organizarnos internamente en nuestros archivos, luego
una vez organizados teniamos que tener una ley de proteccion de datos y al final teniamos que abrir
nuestros archivos con una ley de transparencia, lo hicimos totalmente al revés en 2002 iniciamos
con una ley de transparencia en 2010 iniciamos con una ley de datos personales y hasta el 2012
iniciamos con una ley de archivos, que vamos a hacer en relacion a lo que tu preguntas, la ley dice
que cada departamento debera de haber un responsable del archivo de tramite , que debera trabajar
con expedientes, todo lo que tengamos oficios enviados, oficios recibidos, procedimientos,
peticiones de ciudadanos cada cosa debe ser un expediente, debemos tenerlos con una caratula,
que nos diga si contiene datos personales, si tiene informacion reservada y cada que cerremos ese
expediente si ya no lo ocupamos lo podemos mandar al archivo de concentracion, I6gicamente ese
expediente nos vamos a quedar con una copia digitalizada, la cual podemos consultar en cualquie
momento, lo mas interesante es que una vez que contemos con un archivo de concentracion los v
ciudadanos también pueden acceder a ese archivo de concentracion, los ciudadanos tambien. _
pueden acceder y revisar esa informacion, les platico lo que me paso en la contraloria, en la \ -
contraloria me entregaron archivos de 2007, realmente esos archivos no tendrian que estar ahi,
esos archivos deberian estar en el archivo de concentracion y si existen académicos,
investigadores y demas que quieran ir a buscar esos archivos, esos oficios y demas van a poder
acceder a ellos, entonces todo empieza desde el departamento a organizar todo, nos quedamos
nada mas con los archivos activos que tenemos en esta administracion y en la pasada los
mandamos a un archivo de concentracion donde se van a poder consultar los expedientes y les van
a senvir a la ciudadania y una vez que cumplan con su vida que ya no tengan ningun valor legal,
contable y administrativo, esos documentos después de haperios escaneado, y demas pueden ser
destruidos y evitarnos, tanto papel’.
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"JBRGE DE JESUS JUAREZ PARRA: “Vamos a dar por terminado Licenciado, sé que quedaron
algunas dudas, pero ya vamos a dar por terminado con esto, agradezco la intervencién. Vamos a
dar por clausurados los trabajos de esta sesion, vamos a hacer una suspensién o un receso, siendo
las 12:44 horas del dia 08 ocho de diciembre se suspenden los trabajos de esta Comisién Edilicia
Permanente de Hacienda Publica y Patrimonio Municipal, reanudédndose para el dia de mariana,
continuamos igual a las 10:00 horas”.

La Ciudad &.
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flicia Permanente de Hacienda Publica

y Patrimonio Municipal.

HES, de la Comision Edilicia Permanente de Hacienda Publica
~-Ratrimonio Municipal.

~

C. DIANA LAURA ORTEGA PALAFOX.

La presente hoja de firmas forma parte integrante del Acta de la Sesién Ordinaria No. 3-A de la Comisién Edilicia Permanente de Hacienda
Publica y Patrimonio Municipal celebrada el dia 08 de diciembre de 2021.- - - - - = - = = = = = = = = = - o - o o o oo - CONSTE.-
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La Ciudad de Todos ] LISTA DE ASISTENCIA. B
REUNION DE FECHA 08 OCHO DE DICIEMBRE DEL ANO 2021.
CELEBRADA A LAS 10:00 HORAS.
RECINTO MEDIATECA DEL CENTRO CULTURAL JOSE CLEMENTE OROZCO.
INTEGRANTES DE LA COMISION EDILICIA PERMANENTE DE HACIENDA PUBLICA
Y PATRIMONIO MUNICIPAL.

NOMBRE

C. LIC. JORGE DE JESUS JUAREZ
PARRA.
Presidente de la Comision Edilicia
Permanente de Hacienda Publica y
Patrimonio Municipal.

MTRA. TANIA MAGDALENA
BERNARDINO JUAREZ.
Vocal de la Comisién Edilicia
Permanente de Hacienda Publica y
Patrimonio Municipal.

LIC. LAURA ELENA MARTINEZ
RUVALCABA.
Vocal de la Comisién Edilicia
Permanente de Hacienda Publica y
Patrimonio Municipal.

. LIC. MAGALI CASILLAS .
CONTRERAS.
Vocal de la Comisién Edilicia
Permanente de Hacienda Publica y
Patrimonio Municipal. B

LIiC. DIANA LAURA ORTEGA
PALAFOX.
|- -Vocal de-ta-Comision Edilicia - s
Permanente de Hacienda Publica 'y
Patrimonio Municipal.
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LISTA DE ASISTENCIA.

REUNION DE FECHA 08.OCHO DE DICIEMBRE DEL ANO 2021.
CELEBRADA A LAS 10:00 HORAS.

RECINTO MEDIATECA DEL CENTRO CULTURAL JOSE CLEMENTE OROZCO.

EDILES INVITADOS.

NOMBRE

FIRMA

MAESTRO ALEJANDRO
BARRAGAN SANCHEZ.
Alcalde Municipal.

LIC. ERNESTO SANCHEZ
SANCHEZ.
Regidor Fraccion del PT.

LIC. MARISOL MENDOZA PINTO
Regidora Fraccién del PT.

LIC. FRANCISCO IGNACIO
CARRILLO GOMEZ.
Regidor Fraccion del PT.

LIC. EVA MARIA DE JESUS
BARRETO.

Regidora Fraccién del PT. - -

ING. JESUS RAMIREZ SANCHEZ

... Regidor Fraccién del PT. ..
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LIC. BETSY MAGALY CAMPOS
CORONA.
Regidora Fraccién del PT.

C. RAUL CHAVEZ GARCIA.
Regidor Fraccién Movimiento
Ciudadano. '

LIC. MONICA REYNOSO ROMERO -
Regidora Fraccion Hagamos.

LIC. SARA MORENO RAMIREZ.
Regidora Fraccion PAN.

LIC. EDGAR JOEL SALVADOR l///
BAUTISTA. >
Regidor Fraccion PRI. / 9
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. LISTA DE ASISTENCIA. B
REUNION DE FECHA 08 OCHO DE DICIEMBRE DEL ANO 2021.
CELEBRADA A LAS 10:00 HORAS.
RECINTO MEDIATECA DEL CENTRO CULTURAL JOSE CLEMENTE OROZCO.
SERVIDORES PUBLICOS INVITADOS ESPECIALES.

LIC. ANA MARIA DEL TORO
TORRES.
Encargada de la Hacienda Municipal.

LIC. JOSE GUIJARRO FIGUEROA.
Director de Egresos.

LIC. VICTORIA GARCIA
CONTRERAS.
Jefa de Presupuestos.
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CELEBRADA A LAS 10:00 HORAS.

RECINTO MEDIATECA DEL CENTRO CULTURAL JOSE CLEMENTE OROZCO.

SERVIDORES PUBLICOS INVITADOS ESPECIALES.
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